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/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅ-[ŀǿǎ 

 

tǊŜŀƳōƭŜΥ 

²ŜΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ .ǳƴŎƻƳōŜ ŀƴŘ tƻƭƪ /ƻǳƴǝŜǎΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘ CŀƛǘƘ ϧ aŜǎǎŀƎŜΣ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ WǳƴŜ мпΣ нлллΦ 

!ǊǝŎƭŜ L - b!a9 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ϧ/ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦϦ 

 

!ǊǝŎƭŜ LL - t¦wth{9 

¢ƻ ŀƛŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƪƻƛƴƻƴƛŀ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ LLL ς a9a.9w{ILt 

{9/¢Lhb м ¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘ CŀƛǘƘ ϧ aŜǎǎŀƎŜ нлллΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
όCƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ca ŀǎ ±LΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘύ 

! bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǇǝȊŜŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭΤ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ Iƛǎ ƭŀǿǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎΣ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ōȅ Iƛǎ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ [ƻǊŘΦ Lǘǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀŎƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƎƛƊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ōȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎǇŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛōŜΣ ŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ 

όaŀǧƘŜǿ мсΥмр-мфΤ муΥмр-нлΤ !Ŏǘǎ нΥпм-пнΣптΤ рΥмм-мпΤ сΥо-сΤ моΥм-оΤ мпΥноΣнтΤ мрΥм-олΤ мсΥрΤ нлΥнуΤ wƻƳŀƴǎ мΥтΤ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥнΤ оΥмсΤ рΥп-рΤ тΥмтΤ фΥмо-мпΤ мнΤ 
9ǇƘŜǎƛŀƴǎ мΥнн-ноΤ нΥмф-ннΤ оΥу-ммΣнмΤ рΥнн-онΤ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ мΥмΤ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ мΥмуΤ м ¢ƛƳƻǘƘȅ нΥф-мпΤ оΥм-мрΤ пΥмпΤ IŜōǊŜǿǎ ммΥоф-плΤ м tŜǘŜǊ рΥм-пΤ wŜǾŜƭŀǝƻƴ н-оΤ нмΥн
-оΦύ 

{9/¢Lhb н /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

{9/¢Lhb о ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƻƭŜ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎΦ  

{9/¢Lhb п /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŎƘ-ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ǾƻǘŜ ƴƻǊ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

{9/¢Lhb р ! ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ōȅ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ L± - a99¢LbD{ 

{9/¢Lhb м /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƘǊƻǳƎƘ фΥлл tΦaΦΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŦǊƻƳ пΥлл tΦaΦ ǘƘǊƻǳƎƘ фΥлл tΦaΦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

{9/¢Lhb н {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   

{9/¢Lhb о aŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ƻƴŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŬƊȅ όрлύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ƴƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ όмлύ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōƻƻƪΦ 

 



 мм 

 

!ǊǝŎƭŜ ± - !¦¢IhwL¢¸ 

9ŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎΦ ! ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƛǘǎ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ !ƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ±L - hCCL/9w{ 

{9/¢Lhb м ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ /ƭŜǊƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ  

{9/¢Lhb н DŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  !ƭƭ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŧŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

{9/¢Lhb о όŀύ ! tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΦ 

όōύ LŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŀŎŀƴǘΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳΦ hǘƘŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΦ  

όŎύ ! ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ 

{9/¢Lhb п ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪΤ aƛǎǎƛƻƴǎΣ /ƘǳǊŎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tŀǎǘƻǊǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳǎΦ 9ŀŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛπ
ƴŜŜǎΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ   

 

!ǊǝŎƭŜ ±LL - ¢w¦{¢99{ 

¢ƘǊŜŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴƻƳƛƴŜŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ¢ǊǳǎǘŜŜϥǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ōȅ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōƻƻƪΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ±LLL - .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ǎƘŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

!ǊǝŎƭŜ L· - 9·9/¦¢L±9 ¢9!a 

¢ƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ όŜȄ-
ƻŶŎƛƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘΥ tŀǎǘƻǊΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²a¦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŀǇǝǎǘ aŜƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ !Řǳƭǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛƴƎƭŜ !Řǳƭǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎΦ  Lǘ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
ŀƴŘκƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ǉǳƻǊǳƳ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ · ς [9!59w{ILt ¢9!a 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ /ƭŜǊƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƻŶŎƛŀƭ ƛŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎǳō-ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

!ǊǝŎƭŜ ·L ς ¢9!a{ 

{9/¢Lhb м  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜǘȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΥ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ 
tƭŀŎŜκtǊŜŀŎƘŜǊ ¢ŜŀƳΦ  

{9/¢Lhb н  ¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

{9/¢Lhb о  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  

{9/¢Lhb п  hǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ  

 

!ǊǝŎƭŜ ·LL - !a9b5a9b¢{ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴΦ  ¢ǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎΣ ōȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ 



 мн 

 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.ȅƭŀǿǎ  

 

L - t!w[L!a9b¢!w¸ w¦[9{ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ wƻōŜǊǘϥǎ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊΦ 

 

LL - !{{h/L!¢Lhb![ ¸9!w 

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻǾŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ 

 

LLL - 5¦¢L9{ hC hCCL/9w{ 

{9/¢Lhb м  ¢ƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ IŜ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜǘȅ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΥ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ¢ŜŀƳΣ tƭŀŎŜκ
tǊŜŀŎƘŜǊ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΦ 

{9/¢Lhb н  ¢ƘŜ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 

{9/¢Lhb о  ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƭŜǊƪ ǎƘŀƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜΦ  

{9/¢Lhb п  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ōŀƴƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ  ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

{9/¢Lhb р  ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
! ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōƻƻƪΦ 

 

L± - 5¦¢L9{ hC [9!59w{ILt ¢9!a 

{9/¢Lhb м  ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{9/¢Lhb н  ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

± - ¢w¦{¢99{ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘŀƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŦƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ǘƻ ƘƻƭŘ ǝǘƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜ 
ŀƭƭ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 

±L ς 5¦¢L9{ hC ¢9!a [9!59w{ 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ Ƴŀȅ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

 

±LL - 5¦¢L9{ hC ¢9!a{ 

{9/¢Lhb м  ¢ƘŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

{9/¢Lhb н  ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΦ  Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΦ 

{9/¢Lhb  о ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇκhǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ LLLΣ {ŜŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŀŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

{9/¢Lhb п  ¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎπ
ǘŜŜǎΦ !ƭƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻ Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǎƘŀƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴƻƳƛƴŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ bŜǿǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

{9/¢Lhb р  ¢ƘŜ tƭŀŎŜ ŀƴŘ tǊŜŀŎƘŜǊ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƳŜƴŀōƭŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳπ



 мо 

 

ƳŜƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

{9/¢Lhb с  ¢ƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

±LLL - 5Lw9/¢hw hC aL{{Lhb{ 

{9/¢Lhb м ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Řǳƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳƴǝƭ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎΦ  

{9/¢Lhb н  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

!Φ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

.Φ ±ŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻũ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΦ 

/Φ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜǾƛǾŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǝƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǾƛǾŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

5Φ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

9Φ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƭǾŜ Řŀȅǎ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΦ  

CΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ǇǳƭǇƛǘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊπ
ŀǘƻǊ ƻǊ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

DΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊΦ 

IΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

{9/¢Lhb о  !ƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ .ȅƭŀǿ ±LLL Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳΦ 

WΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нллл .ŀǇǝǎǘ CŀƛǘƘ ŀƴŘ aŜǎǎŀƎŜΦ 

 

L· - !bb¦![ w9thw¢{ 

¢ŜŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǇƻǊǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ όоллύ ǿƻǊŘǎΦ 

 

· ς v¦![LCL/!¢Lhb{ Chw [9!59w{ILt 

!ƭƭ ƻŶŎŜǊǎΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  tŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ άŀǇǇǊƻǾŜŘέ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

·L - !a9b5a9b¢{ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ȅƭŀǿǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǎŀƛŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎΦ  

 

 

 

όwŜǾƛǎŜŘ мκнфκмоύ 



 мп 

 

 

/ǳǊǊƛŜ ¢ƛƭƭŜȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ 
ŎǳǊǊƛŜǝƭƭŜȅΦŎōŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜōŜŎŎŀ aƻƻƴ 
aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ǊƳƻƻƴΦŎōŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǳƭŀ WŀƴŜǎ 
CƛƴŀƴŎŜκhŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
ŎōŀмуттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 



 мр 

 



 мс 

 



 мт 

 


